附件2                  

企业管理（120202）自命题题型及大纲

初试：806|管理学原理

一、理论辨析与应用题（3题，每题15分，共45分）
二、情境分析题（2题，每题20分，共40分）
三、综合论述题（1题，每题30分，共30分）
四、案例分析题（1题，每题35分，共35分）

参考书目：
《管理学—原理与方法》第八版，周三多、陈传明、刘子馨、贾良定编著，复旦大学出版社。

考试大纲：
《管理学原理》主要考查考生对管理学基本理论、基本原理、分析框架和管理职能体系的系统掌握程度，重点考查考生运用管理学理论识别、分析和解决现实组织管理问题的能力。考试注重考查考生的理论理解能力、问题分析能力、综合论证能力和管理实践应用能力。
考试内容在涵盖管理学经典理论和基本职能的基础上，结合数字经济、人工智能、平台组织、组织韧性、企业社会责任、可持续发展与管理创新等现实背景，考查考生的理论理解能力、综合分析能力、逻辑论证能力和学术思辨能力。
一、管理基础与管理理论
（一）管理的内涵、职能、过程与管理者角色
（二）管理的基本原理、基本方法及其适用情境
（三）数字经济与智能技术发展对管理环境和管理方式的影响
二、决策与计划
（一）决策的内涵、类型、过程与影响因素
（二）理性决策、有限理性决策与不确定性决策
（三）动态环境下数据驱动决策、风险识别与计划调整
三、组织与变革
（一）组织设计的原则、影响因素与结构类型
（二）部门化、层级化、集权分权与组织协同
（三）组织文化、组织能力与组织运行机制
（四）组织变革、数字化转型与组织韧性建设
四、领导、激励与沟通
（一）领导的内涵、权力基础与主要领导理论
（二）激励的基本原理、主要理论及其管理应用
（三）组织沟通、团队管理与冲突协调
（四）数字化、远程化与智能化背景下的领导方式变革
五、控制、创新与综合应用
（一）控制的内涵、过程、类型与主要方法
（二）绩效控制、风险控制、合规管理与内部控制
（三）管理创新、技术创新、组织创新与商业模式创新


[bookmark: _GoBack]复试笔试：F522-企业战略管理

一、辨析题（3题，每题10分，共30分）
二、论述题（2题，每题15分，共30分）
三、案例分析题（1题，每题40分，共40分）

参考书目：
《战略管理：概念与案例》（第14版），迈克尔·希特等，刘刚等译，中国人民大学出版社。

考试大纲：
《企业战略管理》主要考查考生对企业战略管理基本理论、基本框架和主要分析方法的理解与运用能力。考试重点考查考生运用战略管理理论分析企业战略问题、解释企业竞争行为和把握战略演化逻辑的能力。考试内容在涵盖战略管理经典理论的基础上，适度结合数字经济、人工智能、平台生态、数据资源、商业模式创新、组织韧性与可持续发展等现实背景，考查考生的理论理解能力、战略分析能力、逻辑论证能力和规范表达能力。
一、战略管理基础
（一）战略、战略管理与战略管理过程
（二）产业组织理论、资源基础观与动态能力理论
（三）数字经济背景下企业战略逻辑的变化
二、战略分析
（一）宏观环境、行业环境与竞争对手分析
（二）企业资源、能力与核心竞争力分析
（三）数据资源、数字能力与人工智能能力分析
（四）机会、威胁、优势、劣势与战略问题识别
三、战略选择
（一）成本领先、差异化、集中化等业务层战略
（二）多元化、并购重组、战略联盟与合作战略
（三）国际化战略与全球竞争格局变化
（四）平台战略、生态战略与商业模式创新
四、战略实施与评价
（一）公司治理、组织结构与战略控制
（二）战略领导力、组织变革与战略执行
（三）数字化转型、人工智能应用与组织韧性建设
（四）战略风险、战略评价与可持续发展

